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I

摘要

从近年来出台的教育政策趋势中，我国逐步重视教师队伍建设、教师专业发展。新时代背景下

为了建设高素质专业化的教师队伍，教师合作意义非凡，以及幼儿教师合作备受关注。但截至目前，

幼儿教师合作机制研究尚不充分。怎样的合作机制有利于教师开展良好的合作呢？基于此，本研究

以 S园大一班教师为个案，运用个案研究法，有针对性地对班级内幼儿教师合作机制形成进行全面

系统的调查，通过观察法、访谈法和文本分析法等收集资料，并结合使用了情境分析法与类属分析

法对资料进行分析与归纳，试图探究 S园大一班班级内幼儿教师合作机制形成。

本研究将班级内幼儿教师合作机制界定为：是幼儿园中独立班级内的三位教师，主班、配班和

保育老师，为了达到共同确定的目标，以自愿平等的方式，开辟可供教师畅通联合行动的沟通路径，

并在合作中获得满足的内心情感体验，在空间观察过程中，一旦聚焦问题，立即协调各要素作出反

应的行动路径。研究发现，班级内幼儿教师合作机制由三部分构成：合作通道，涵盖了主班领导风

格、主辅参与态度、主辅平等协商、主辅沟通规划和沟通融洽；合作情感，包括理解认可、理念同

频、信任依赖和亦师亦友；合作响应，涉及空间观察、方案探讨、协调互补、非言语默契和协作执

行。

研究进一步解释了班级内幼儿教师合作机制：从整体来看，是由合作通道-合作情感-合作响应共

同构建的相互作用、循环往复的动态系统。反映出班级内幼儿教师合作机制的内部关系。从双回路

来看，回路一（A1→A3）是幼儿教师合作机制形成是以合作通道为开端，驱动合作情感运转，推动

合作响应的行动路径得以形成，继而通过合作响应完善优化合作通道。回路二（B1→B3）是合作响

应反向加固合作情感，合作情感影响合作通道，合作通道及时调整合作响应。最终由增强反馈回路

和平衡反馈回路的双路径，构成“通道奠基—情感驱动—响应执行”的双重循环连通的班级内幼儿

教师合作机制。

关键词：班级内幼儿教师；合作机制；个案研究
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Abstract

From the trends of educational policies issued in recent years, it is found that China has grad

ually increased its emphasis on the construction of the teaching staff and the professional develop

ment of teachers. In the new era, in order to build a high-quality and professional teaching staff, t

eacher collaboration is of great significance, and the collaboration among preschool teachers has re

ceived much attention. However, as of now, research on the collaboration mechanism among presc

hool teachers is still insufficient. What kind of collaboration mechanism is conducive to teachers' g

ood collaboration? Based on this, this study takes the teachers of the first grade class in S kinder

garten as a case, comprehensively uses case study, and conducts a comprehensive and systematic i

nvestigation of the formation of the collaboration mechanism among preschool teachers in the class.

Data is collected through observation, interviews, and text analysis, and the data is analyzed and

summarized by using situational analysis and category analysis methods, aiming to explore the for

mation of the collaboration mechanism among preschool teachers in the first grade class of S kind

ergarten.

This study defines the collaboration mechanism among preschool teachers in the class as: the

three teachers in an independent class in a kindergarten, namely the main teacher, the assistant tea

cher, and the nursery teacher, voluntarily and equally establish a communication path that enables

smooth joint actions to achieve a common goal, and gain a satisfying emotional experience in the

process of collaboration. In the process of spatial observation, once a problem is identified, an acti

on path is immediately established to coordinate the response of each element. The research finds

that the collaboration mechanism among preschool teachers in the class consists of three parts: the

collaboration channel, which includes the leadership style of the main teacher, the participation att

itude of the main and assistant teachers, equal consultation between the main and assistant teachers,

communication planning, and harmonious communication; the collaboration emotion, which include

s understanding and recognition, the same frequency of ideas, trust and dependence, and being bot

h teacher and friend; the collaboration response, which involves spatial observation, plan discussion,

complementary coordination, non-verbal tacit understanding, and collaborative execution.

The study further elucidates the formation of collaborative mechanisms among preschool teach

ers within classrooms: on a macro level, it is a dynamic system characterized by reciprocal interac

tions and iterative cycles, constructed through collaborative channels, collaborative emotions, and co

llaborative responses. This framework reveals the intrinsic relationships within the collaborative mec

hanism model among classroom-based preschool teachers. From a dual-loop perspective, Loop 1 (A
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1→A3) illustrates that the formation of preschool teachers' collaborative mechanisms begins with c

ollaborative channels, which initiate the operation of collaborative emotions, thereby facilitating the

formation of action pathways for collaborative responses. Subsequently, these responses optimize

and refine the collaborative channels. Loop 2 (B1→B3) represents the reverse reinforcement of coll

aborative emotions by collaborative responses, wherein collaborative emotions influence collaborativ

e channels, and collaborative channels promptly adjust collaborative responses. Ultimately, through t

he dual pathways of reinforcing feedback loops and balancing feedback loops, a dual-cycle interco

nnected collaborative mechanism among classroom-based preschool teachers is established, character

ized by "channel initiation—emotional drive—response execution."

Key words: Preschool teachers in the class; Collaboration mechanism; Case study
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第 1 章 绪论

1.1研究背景

1.1.1教师合作对教师专业发展有重要影响

从近年来出台的教育政策趋势中，我国逐步增加对教师队伍建设、教师专业发展的

重视。2019年，中共中央、国务院印发《中国教育现代化 2035》，重申“健全以师范

院校为主体、高水平非师范院校参与、优质中小学(幼儿园)为实践基地的开放、协同、

联动的中国特色教师教育体系”，提出面向教育现代化，“建设高素质专业化创新型教

师队伍”的战略任务。
①2022年《新时代基础教育强师计划》中，提及“建立教师教育

协同创新平台”，鼓励多方合作，促进教师专业发展。同时，党的二十大报告和 2022

年颁发《全面推进高质量教师队伍建设》均强调教师是教育的第一资源，提出了新时代

培养高素质教师队伍的战略目标。在我国教育领域综合改革不断深化推进中，提及“坚

持强教必先强师”，提升教师教书育人能力，逐步增加教师专业发展相关措施的比重。

总而言之，教师合作作为促进教师专业发展的重要手段，对教师发展具有重要意义。已

有研究表明合作对于教师发展
②
、同事关系具有意义，有助于促进教师发展的意愿、提

高教师反思能力、参与学校组织学习
③
，使教师合作的重要性深入人心。

新时代背景下为了建设高素质专业化的教师队伍，教师合作意义非凡，体现在以下

两个方面：

一方面，教师合作有利于拓宽教师专业化视野。赵昌木从师徒教师教育合作模式对

教师专业化发展产生影响，新手教师观察、模仿资深教师的教学实践，在具体指导中领

会资深教师传达的隐性经验和缄默知识，逐步将缄默知识灵活运用于个人实践。
④
使得

新手教师的专业化视野在观察、模仿和指导中全方位积累。时长江从自然合作文化氛围

对教师专业化发展产生影响，经验丰富的专家型教师愿意分享自身的教学专长，自愿给

予其他教师观摩学习，也鼓励新教师参与讨论，共同进步。
⑤
专家型教师的分享行为不

依靠行政手段的维系，能够容纳不同观点，很大程度上拓宽教师知识和信息交换的途径，

给予新手教师专业化视野。

①
新华社.中共中央、国务院印发《中国教育现代化 2035》[EB/OL]. [2019-02-23]（2024-08-02）.

http://www.gov.cn/xinwen/2019-02/23/content_5367987.html.
② Hargreaves,A.Beyond Collaboration:Critical Teacher Development in the Post modermAge[J].J.Smyth.Critical Dis-course
on Teacher Deveop ment,London.Cassell,1995.149-173.
③
饶从满,张贵新.教师合作:教师发展的一个重要路径[J].教师教育研究,2007,(01):12-16.

④
赵昌木.创建合作教师文化:师徒教师教育模式的运作与实施[J].教师教育研究,2004(04):46-49+20.

⑤
时长江,陈仁涛,罗许成.专业学习共同体与教师合作文化[J].教育发展研究,2007,(22):76-79.
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另一方面，教师合作有助于教师协同发展以构建学习共同体。在协调发展的作用下，

和谐的文化氛围得以凝聚，激发教师对集体的认同感和责任感，无意中产生的群体的合

力，使得再次成为促进教师协同发展的动力。乔雪峰认为教师合作被视为教育质量提升、

学校改进和教师发展的重要途径，是教育政策关注的焦点。
①
高清晨认为专业合作能够

促进乡村教师同事间的协同发展，共同构建学习共同体，在同事身上获取专业支持，以

此改善教学质量，一定程度上降低乡村教师流动，有助于乡村教育发展。
②
教师合作在

学生成长中也发挥着积极作用。库克（Coke）认为教师通过自身团队合作，为学生树立

了合作学习的榜样，受教师“言行一致”的影响，潜移默化地培养学生合作技能。
③

总之，从政策和已有研究中均发现教师合作对教师专业发展起着重要作用，具体表

现在良好的合作不仅有助于拓宽教师专业化视野，还有利于教师学习共同体的构建，在

此过程中有利于良好的合作氛围形成，稳定师资、为学生树立合作榜样，建立起良性的

学生-教师-学校合作循环系统。

1.1.2.幼儿教师合作机制的研究尚不充分

幼儿教师合作备受关注。《幼儿园教师专业标准（试行）》（2016）提出，幼儿教

师需要与同事合作交流，分享经验与资源，促进共同发展，此体现出政策层面对幼儿教

师合作的重视，幼儿教师合作对于教师专业发展具有重要的意义，通过优势互补，为了

完成共同的目标，相互学习、相互促进、共同成长。邱向琴表示良好的配班，有助于班

级管理得以有效开展，有利于教师相互学习和促进，共同实现专业发展。
④
幼儿教师间

的有效合作，有利于和谐的幼儿园文化构建、教师的专业成长和幼儿园教育教学质量的

提升。然而实践中，幼儿教师存在合作意识淡薄、合作情感、合作技巧欠缺等问题，严

重影响幼儿教师群体专业化发展。

截至目前，幼儿教师合作机制研究尚不充分。当下关于“教师合作机制”、“幼儿

教师合作机制”主要集中于团体内部或组织间的讨论，如大学与幼儿园、大-中-小-幼儿

园和校企间的合作机制，而对班级内幼儿教师合作机制的讨论则相对较少，也较少将保

育员包含在教师合作机制中。然而，《幼儿园工作规程》中指出：“保育员应在教师的

指导下，管理幼儿生活，并配合班级教师组织教育活动。”“保教并重”清楚地告诉我

们，保育与教育具备同等地位。保育教师不仅肩负着卫生与看护的工作，也具有参与教

育教学的责任。基于幼儿园班级内，以“两教一保”的教师合作形式开展班级工作，保

①
乔雪峰,卢乃桂,黎万红.从教师合作看我国校本教研及其对学习共同体发展的启示[J].教师教育研究,2013,25(06):74-7
8.

②
高清晨,孙涛.指向专业发展的乡村教师合作何以实现——基于 30位乡村教师的深度访谈研究[J].基础教

育,2022,19(03):69-78.
③ Coke P K. Practicing what we preach: An argument for cooperative learning opportunities for elementary and secondary
educators[J]. Education, 2005, 126(2).
④
邱向琴.影响幼儿教师配班效果的因素及组织策略[J].学前教育研究,2009,(12):58-60.
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育教师需是班内教师合作机制中的组成要素，主班、副班在决策中也应充分听取保育员

教师的建议，三位教师应鼎力相助，互相协调配合，维持班级活动有序开展。

因此，研究关注幼儿教师为主体的班级内教师合作机制，对幼儿教师合作机制相关

研究进行梳理和思考，将保育教师纳入到班级合作机制构成中，期望在一定程度上推进

幼儿教师合作机制的研究。

1.1.3.基于研究者的经历

选题缘于研究者自身实践经历，在与一线幼儿教师交流中逐步确定。研究者在参加

学校实习见习期间，曾进入不少实习班级承担相应工作。其中有两段实习经历让我印象

深刻：一段是“表面和谐”的教师合作。配班老师是一位经验丰富，但即将退休，出现

职业倦怠的老教师，教育理念、处世方式与班级内其他教师存在差异，导致教师间在诸

多班级管理事务中意见不合，交流不积极，甚至存在教师权力的隐性博弈。另外，因主

班还承担部分行政任务，班内繁重和细碎的保育工作几乎压于保育老师一人，甚至保育

老师还会协助主班管理班级。同时身为实习教师的研究者，也曾因班级内教师格格不入

的合作关系，感受到班内压抑无措、“斗智斗勇”的氛围，无形中影响了教育热情，那

段实习期间的教师合作，留给研究者深刻印象。另一段是深度配合的教师合作。源于一

次机缘巧合的见习机会，来到 S园大一班。从初发现教师间整体有较高的沟通频率、执

行能力，班级内部工作有条不紊的进行，直至为期半月的见习结束后，研究者在日积月

累的观察中感受到该班教师合作关系融洽，家长主动配合教师工作，幼儿活泼开朗，班

级秩序是园内的模范班级，常受到园内领导的称赞表扬。

因此，怀着对教师合作的好奇和困惑，将其确定为研究方向，最终锁定于班级内幼

儿教师合作机制形成这个问题，核心拆解为以下两个问题：班级内幼儿教师合作机制是

由那些要素构成的？班级内幼儿教师合作机制是如何相互作用的？

1.2研究意义

1.2.1理论意义

第一，自上个世纪八十年代，教师合作逐步受到学界重视，但目前学界主要关注的

依旧集中在对教师合作的定义、类型、问题等一般性的理论研究，且研究多关注中学、

高中等学科教师合作，专门针对幼儿教师合作的研究相对匮乏。

第二，通过观察和访谈了解班级内幼儿教师合作，对班级内幼儿合作机制的形成进

行深入探究，将班级内幼儿教师合作机制的构成要素以及要素间如何相互影响、相互作

用上升到理论层面，一定程度上能够推进我国幼儿教师合作理论进一步具体，从而丰富
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幼儿教师合作的理论成果。

1.2.2实践意义

第一，班级内幼儿教师合作机制的形成对于一线教师具备丰厚的实践价值。一方面，

幼儿教师合作机制的构建能够使得幼儿教师重视合作，关注合作意义，提高合作意识，

在合作中促进教师专业发展。另一方面，通过对班级内幼儿教师合作机制形成的探究，

能够为园所内其他幼儿教师提供合作榜样。让一线教师明确班级内教师合作所具备的合

作要素，为教师提供良好的榜样参考价值，有助于教师营造和谐、互帮互助的良好工作

氛围，使得幼儿教育教学和保育工作高效顺利开展，共同构建良好的班级合作。也有助

于推动幼儿社会性发展，为幼儿营造和谐友好的班级氛围，促进幼儿健康成长。

第二，班级内幼儿教师合作机制的形成对园所教师管理具有实践价值。S园教师年

轻化特征，本研究通过对班级内幼儿教师合作机制形成的探索，有助于为园所呈现良好

的班级内幼儿教师合作机制，一定程度上有助于为班级内幼儿教师合作提供实践启发和

榜样示范的推广学习意义，有助于提升园所教育质量和园所整体形象。

1.3 理论基础

1.3.1团体动力学

团体动力学是一个社会心理学的概念，发源于 20世纪四十年代，最初由美国心理

学家库尔特·勒温在 1939年提出，又称“群体动力学”是西方社会心理发展史上的一

个里程碑。基本观点是：团体被视为一个有机整体，以整体观念来探寻团体行为和人的

社会行为。
①
团体动力学作为社会心理学的理论，理论与实践联系紧密。从个人、团体

和外部环境出发，重点关注影响团体运作的各项因素，如目标、结构、沟通、领导、凝

聚力等
②③
，对个体的意识、情感产生影响，进而影响个体思想和行为，核心观点如下：

其一，在团体领导上，团体动力学指出团体领导方式对个人和团体影响重大。
④
领

导者是群体的核心，具备团体的决策权，能够带领团体成员朝着共同目标出发，尽可能

通过沟通解决团队内部和与外部间发生的矛盾和问题
⑤
，促进个体与团体的互动，彼此

协调关系，最终实现团体目标。团体领导者扮演多种角色，是方向和经验的引导者，协

① LEWIN K. Resolving social conflicts[M]. New York：Harper & Brother，1948：74-75.
②
郑立勇,孔燕.社会团体动力视角下的心理训练研究——以警察职业为例[J].合肥学院学报(综合

版),2016,33(03):25-28+75.
③
刘晴,刘国栋.团体动力学理论视域下强化高校巡察组建设研究[J].办公室业务,2023,(21):183-185+189.

④
韩冬,刘剑瑞.团体动力视域下高校思想政治理论课课堂教学启示[J].教育教学论坛,2022,(13):30-33.

⑤
陶容.群体动力学视域下高校行政管理师资队伍建设研究[J].公关世界,2025,(06):85-87.
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调者和规范的执行者。
①
在团体中提供启发引导、组织协调、沟通激励等多项作用，起

到把控团体路径，创设包容尊重的环境，个体能够在安全自由的氛围里交流与合作。
②

其二，在沟通方面，沟通是两人或两个以上的人，互相交换信息，传达意见的一个

过程，它是一切互动行为的基础。通过沟通，团队成员才能达成共识、建立互信、协调

行动，为团体目标的完成而共谋策略，进而获得劳动力的平均分配。唯有通过沟通，团

体才能互动，所以有效的沟通乃成为团体功能正常运作的先决条件。
③
为了产生有利的

团体动力，必须加强沟通且要保障团队成员之间的沟通为良性的沟通，保证团队成员之

间的气氛达到轻松诙谐的状态。

其三，从团体结构来看，每一个团体都有独特属性，也有属于该团体所遵循的行为

模式，使得团体成员有所遵循，在团体中的作用和承担的角色有所不同，成员的行为受

到成员关系和其所处位置的影响，这些“关系”就构成了团体结构，团体结构的形成也

与成员间的信任与互动息息相关。当一个群体在其成员之间的关系安排上获得一种稳定

时，它也就拥有了一定的结构。团体结构主要包含团体角色、团体地位、团体人际关系、

团体交流网络、团体规范制度以及团体内外环境等范畴。它是团体形成后应该首先予以

考虑和建构的。

理论对本研究的启示：

其一，主班作为班级的主要领导者，是团体内部的核心，引导团体内部成员朝着共

同目标出发，共同推进班级一日生活流程和家园事务，尽可能通过沟通、协商解决团体

内外部发生的矛盾与问题，创设包容尊重的班级内部和谐氛围，能够增强团体凝聚力，

也受其吸引。

其二，沟通是班级内教师联络的主要渠道，主班作为领导者，通过沟通协助解决矛

盾，成员通过沟通，达成共识，逐步建立信任依赖等情感要素。教师团体在保障班级内

一日生活工作顺利开展和家园共育的目标下工作，沟通模式的建立有助于达成目标的基

本环节，班级合作中信息流动和整合，推动团体凝聚力形成。

其三，班级内教师具备清晰的目标，所有任务能够按程序进行，团体内成员分工明

确、各司其责、成员间有良好的互动、融洽的气氛。
④
结构是依靠成员之间的互动和依

存关系得以建立而成的，为了提高工作效率而分工，成员在团体内部扮演着不同的角色，

在团队初始阶段形成结构的推力，依据团体中个体成员本身的能力和动机不同，扮演着

不同的角色，逐步构建相对稳定关系，这种关系就构成了团体结构。

综上，主班作为班级领导者，凭借宽严相济的领导风格引领沟通路径的搭建，使得

班级内教师在共同推动一日生活顺利开展的目标中，在主辅平等协商中，做好主辅沟通

①
潘正德.团体动力学[M].台北：心理，2012：58.

②
文碧琪.团体动力学视域下的教师培训策略[J].西部素质教育,2024,10(03):144-149.

③
李郁文.团体动力学：群体动力的理论、实务与研究[M].台北：科技图书，2008：127.

④
王娜.基于团体动力学理论的远程教育学习小组研究[J].湖北大学成人教育学院学报,2011,29(04):35-36+39.
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规划，为教师后期角色分工，构建稳定关系结构奠定基础。

1.3.2情感事件理论

情感事件理论源于组织行为学，情感事件理论多运用于探讨组织人员在工作中情感

和行动之间的关系。该理论的核心观点：通过“事件-情感反应-态度-行为”的关系，来

说明工作情境下情感体验的组成、原因和结果。
①
在工作环境中发生的情感事件，使得

个体获得积极或消极的情感反应，从而影响参与者的工作态度与行为。
②
情感事件理论

将特定的时间、地点发生的重要事情称为工作事件
③
，情感反应是积极或消极的情绪、

心境，心境是低强度较低持续长的情感，情绪是高强度持续短的情感，是用来了解工作

事件中对于行为产生影响的部分。其中，工作事件会引发个体的情感反应，继而进一步

影响个体的态度和行为。情感反应主要通过直接和间接的方式影响员工的行为，通过影

响员工工作态度继而影响其行为。个体的特征也会影响到个体的情感反应
④
。

近年来，情感事件理论被广泛运用于管理学和组织行为学中。基于该理论视角，探

索领导管理方式对于员工态度和行为的影响研究
⑤
。领导为员工提供积极的情感支持，

促进员工建立自信等积极情感，继而推动员工对于组织的积极行为。领导拒谏致使员工

工作获挫，对员工工作满意度和建言行为产生负向影响。
⑥
企业针对远程办公模式采取

的人力资源弹性实践，强员工工作自主性，提高员工工作积极情绪, 使得员工乐于参与

角色外的组织公民行为, 提高员工自身工作绩效的同时也提升了企业收益。
⑦

综上，依据该理论，班级内幼儿教师一日生活中的合作具体事件，符合情感事件理

论对于事件的界定，教师经历合作情感事件后，理解认可使得教师获得积极的情感反应，

使得教师获得积极的情感反应，从而触发教师的理念同频和信任依赖的情感态度，最终

影响教师参与亦师亦友的行为关系构建。

1.3.3活动理论

活动理论创立于二十世纪 20年代左右，起源于古典哲学思想
⑧
，是以马克思主义辩

①
段锦云,傅强,田晓明,等.情感事件理论的内容、应用及研究展望[J].心理科学进展,2011,19(04):599-607.

② WEISS H M,CROPANZANO R. Affective events theory︰a theoretical discussion of the structure,causes and cons
equences of affective experiences at work[J] . Research in Organizational Behavior,1996,18(1) :1-74.
③
孙利平,陈晨,陈煊煊,等.员工职场偏差行为对其自身的影响：基于情感事件理论的探讨[J].外国经济与管理,2021,43(0

6):138-152.
④
陈云,杜鹏程.情感事件理论视角下自恋型领导对员工敌意的影响研究[J].管理学报,2020,17(03):374-382.

⑤
黄亮,徐辉.责任型领导对团队绿色行为的影响及其作用机制——基于情感事件理论[J].广东财经大学学报,2021,36(0

2):28-38.
⑥
吴松,翁清雄,张越.领导拒谏如何影响下属?基于情感事件理论视角[J].管理评论,2023,35(02):216-227.

⑦
李刚,夏梦瑶.人力资源弹性实践对员工工作绩效的影响——基于情感事件理论的视角[J].首都经济贸易大学学报,20

23,25(03):58-72.
⑧
左美云,段睿睿,林琳.智慧养老数据资源治理体系研究:基于活动理论视角[J].西安交通大学学报(社会科学版),2024

(3):40-51.


